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Введение

Целевыми установками образовательной политики государства на современном этапе стало осуществление комплекса мероприятий, направленных на повышение качества образовательной услуги, рост профессиональной компетентности педагога – как основного ресурса развития системы образования. Эффективное решение этих задач возможно только в учреждении, готовом работать в инновационном режиме, конкурентоспособном на рынке образовательных услуг города. 

Программа развития была спроектирована исходя из конкретного анализа исходного состояния детского сада, территориальной специфики (возможности внешнего окружения детского сада), специфики контингента детей, потребности родителей воспитанников в образовательных услугах, а также с учетом возможных рисков  в процессе реализации программы. 

Мы считаем, что педагогический процесс необходимо строить в двух взаимосвязанных направлениях - подготовка ребенка к будущей жизни и забота о его полноценном детстве. 

Для разработки Программы развития была создана творческая группа, деятельность которой включала несколько этапов:

 Деятельность творческой группы основывалась на следующих принципах:

Принцип системности означает, что все элементы образовательного учреждения взаимосвязаны и их деятельность направлена на достижение общего результата.

Принцип участия, т.е. каждый сотрудник ДОУ должен стать участником проектной деятельности, планы (проекты) дошкольного учреждения становятся личными планами (проектами) педагогов, возрастает мотивация сотрудников на участие в общей деятельности, что сказывается на качестве конечного результата.

Принцип непрерывности. Процесс планирования и проектирования в ДОУ осуществляется педагогами постоянно, разработанные проекты непрерывно приходят на смену друг другу.

Принцип гибкости заключается в придании проектам и процессу планирования способности менять свою направленность в связи с возникновением непредвиденных обстоятельств.

Принцип точности. Проекты должны быть конкретизированы и детализированы в той степени, в какой позволяют внешние и внутренние условия деятельности ДОУ.
1.Паспорт Программы развития 
	Наименование Программы
	Программа развития Муниципального бюджетного дошкольного образовательного учреждения детский сад №55 

	Основания для разработки программы
	- Закон РФ «Об образовании»;

- Декларация прав ребёнка и Конвенция о правах ребёнка;

- Концепция дошкольного воспитания;

- Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.;

- Приказ Министерства образования и науки Российской федерации от 17 октября 2013 г. № 1155 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования»

- Распоряжение Правительства РФ «О мероприятиях по совершенствованию контрольно-надзорных функций и оптимизации предоставляемых государственных услуг в сфере образования» от 05.03.2010 г. № 297;

- Стратегия экономического и социального развития РК на период до 2020 г. (от 26.01.2009 № 22 от 22.12.2009 № 390);

- Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 30.08.2013 № 1014 «Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по основным общеобразовательным программам – образовательным программам дошкольного образования»;

- СанПиН 2.4.1.3049-13 "Санитарно-эпидемиологические требования к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях (Постановление Главного государственного санитарного врача Российской Федерации от 15 мая 2013 г. №26).

	   Сроки реализации программы
	   Программа реализуется в период 2019-2024 гг.

2019 - 2020г.г. - Организационно-подготовительный этап (создание условий для реализации программы).

2020 - 2023г.г.– Коррекционно-развивающий этап (работа по преобразованию существующей системы).

2023 -  2024г.г. – Аналитически-информационный этап (мониторинг эффективности реализации программы, аналитическая оценка качественных и количественных изменений, произошедших в учреждении) 

	Исполнители мероприятий Программы
	Администрация  МБДОУ детский сад №55.

Педагогический коллектив. 

Родители (законные представители).

	Заказчик Программы
	Отдел образования администрации  г. Твери.

	  Цели программы 
	· Определить желаемое будущее состояние ДОУ, исходя из потребностей социума и возможностей учреждения.

· Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния образовательного учреждения к желаемому будущему. 

	  Задачи
 
	1. Обеспечить материально-технические условия для организации педагогического процесса.
2. Продолжить создавать предметно- пространственную развивающую среду для технического творчества дошкольников, обновить условия для экспериментирования, использования ИКТ для интеллектуального развития дошкольников.

3. Обновить выносной материал на прогулки и создать условия для всестороннего развития детей в соответствие с ФГОС ДО в течение всего времени пребывания детей в детском саду.

4. Изучить возможности использования административных платформ в управлении и создать условия для их внедрения.

5.  Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ через установление более тесных связей с Тверским областным институтом усовершенствования учителей, использование возможностей сети интернет и участие в проектах.

6. Усовершенствовать нормативно-правовую базу образования в ДОУ. Откорректировать образовательные программы для общеразвивающих групп.

7.  Обеспечить методическое оснащение ДОУ  обозначенное ФГОС ДО и обновлённых образовательных программах.

8.  Вовлечь родителей в управлении ДОУ.

9.  Включить в систему образовательного процесса формы совместной деятельности, объединяющие детей, родителей, педагогов, направленные на достижение целевых ориентиров ФГОС ДО.
10. Составить и реализовать план взаимодействия с 

           социумом на основе договоров сотрудничества.

	Ожидаемые результаты:
 
	· Создание среды развития ребёнка, способствующей достижению целевых ориентиров ФГОС ДО для всех детей, посещающих детский сад.

·  Повышение качества организации образовательного процесса через улучшение условий (для прогулок, через обеспечение условий для технического творчества дошкольников, познавательного, речевого, художественно-эстетического, физического развития и укрепления здоровья, развития детской инициативы и самостоятельности, т.е. достижения целевых ориентиров ФГОС ДО).

· Повышение профессионального уровня педагогов через сотрудничество с ТОИУУ, участие в проектах.

· Повышение качества дошкольного образования через освоение педагогами не директивных методов взаимодействия с детьми, формирование детского сообщества и вовлечения родителей в оценку качества образования через анкетирование, инициативные группы родителей и участие в проектах .

	Объем и источники финансирования
	Бюджетные средства 


	Система организации контроля реализации Программы, 
периодичность отчета исполнителей, 
срок предоставления отчетных материалов
	· Постоянный контроль выполнения программы осуществляет администрация МБДОУ детский сад № 55 с ежегодным обсуждением результатов на итоговом Педагогическом совете. 

· Результаты контроля ежеквартально обсуждаются на педагогических советах.



	Контроль над исполнением Программы развития
	Администрация  МБДОУ детский сад №55  г. Твери в пределах своих полномочий в соответствии с законодательством.



	Период основание и порядок корректировки Программы
	Ежегодно уточняются:

Перечень мероприятий, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм реализации мероприятий, состав исполнителей, по мере необходимости вносятся дополнения


2. Информационная справка 
2.1  Сведения о МБДОУ детский сад №55
	1
	Полное наименование ДОУ;
	Муниципальное бюджетное дошкольное  образовательное учреждение детский сад №55.

	2
	Адрес 
	170043, г. Тверь, ул. Королева, д. 6

	3
	Учредитель
	Администрация московского района города Твери

	4
	Предмет  деятельности ДОУ
	Реализация основной общеобразовательной программы дошкольного образования; присмотр и уход за детьми в возрасте от двух месяцев до прекращения образовательных отношений.

	5
	Лицензия
	Выдана:  29 апреля  2015 г. Министром образования Тверской области; № 191(срок действия: бессрочно)

	6
	ОГРН
	1026900574360

	7
	ИНН
	6903035319

	8
	Телефон 
	51-66-00

	9
	Сайт 
	httр://detsad.tver.ru/dou

	10
	Е-mail
	ds55@detsad.tver.ru 


Детский сад работает с понедельника по пятницу с 7.00 до 19.00. Продолжительность занятий от 15 до 30 минут, среднее их количество от 1 до 3-х в соответствии с требованиями к максимальной нагрузке.

     2.2. Кадровое обеспечение

 В ДОУ работают 19 педагогических работников, из них:

16 воспитателей
3 специалиста, из них:

1 музыкальный руководитель;
1 инструктор по физическому воспитанию;
1 Логопед
Профессиональный уровень  педагогов:

	Высшее образование
	Незаконченное высшее, среднее специальное педагогическое образование
	Среднее

	9
	6
	2


По квалификационным категориям

	Общее количество педагогов
	Высшая категория
	Первая квалификационная категория
	Соответствие занимаемой должности
	Не

аттестованы

	16
	9
	2
	5
	0


По педагогическому стажу работы

	1-3 года
	3-5 лет
	5-10 лет
	10-15 лет
	15-20 лет
	20 и более лет

	5
	0
	4
	3
	0
	4


Средний возраст педагогов –  40 лет. 
Администрация ДОУ регулярно направляет педагогов на курсы повышения квалификации в ТОИУУ и др. 

2.3. Сведения о детях.
Контингент детей формируется в соответствии с их возрастом. Комплектование контингента детей осуществляется на основании Устава МБДОУ, Положения о порядке приёма детей в ДОУ.

	Количество групп
	

	Списочный  состав, из них:
	218  детей

	от 3-х лет старше
	8 групп - 218 детей


Характеристика детей по состоянию здоровья:

	Год
	Дней пропущено 1 ребёнком по болезни
	Группы здоровья

	
	
	1
	2
	3
	4

	2016
	17,9
	29%
	67%
	4%
	-

	2017
	23,6
	34%
	62,5 %
	3,5%
	-

	2018
	17,7
	32.5%
	65%
	2.5%
	-

	на 1 января 2019
	16,3
	37%
	62%
	1%
	-


По физическому развитию:

	Год
	Высокий
	Средний
	Ниже среднего
	Контингент


	2016 - 2017
	15 %
	65%
	20%
	218

	2017 - 2018
	17%
	62%
	21%
	218

	2018 - 2019
	19%
	68%
	13%
	218


Образовательная программа МБДОУ детский сад №55 рассчитана на детей от 3 до 7 лет. В детском саду учитываются возрастные психологические особенности детей:
  с 3 до 4 лет
В этот период ребёнок переживает кризис 3 лет. Его суть состоит в том, что ребёнок начинает осознавать себя отдельным человеческим существом, имеющим собственную волю. Поведение детей в этот период – непрерывная череда волеизъявлений: я хочу! Я буду! Я не буду! В этот период нельзя вступать с детьми в конфронтацию. Следует переключать внимание ребенка от конфликта, обращаться мягко, но требовательно и без физического принуждения. Дети требуют уважения к себе, к своим намерениям и воле. От взрослого требуется большое терпение. Тенденция к самостоятельности, независимости часто приводят к разногласиям между стремлениями малыша и ограничению самостоятельности, и отсутствию поддержки и правильной оценки этой самостоятельности со стороны взрослых, к кризису 3 лет. Необходимо поддерживать стремления каждого ребенка к самостоятельности, замечать и одобрять её. В этом возрасте начинает складываться общение ребенка со сверстниками, дети опробуют разные способы взаимодействия.

Трёхлетний ребёнок -  это неутомимый деятель. Он постоянно готов что-то строить, заниматься продуктивным трудом, клеить, лепить, рисовать. В то же время он не готов выслушивать долгие рассказы. Его мир – это мир «здесь и сейчас». Он активно исследует и познаёт то, что непосредственно воспринимает и чем может манипулировать. Ребёнок получает удовольствие от того, что он что-то умеет, гордиться своими умениями. Интерес к средствам и способам практических действий создаёт в этом возрасте уникальные возможности для становления ручной смелости. Это время совершенствования навыков самообслуживания. Если в этом возрасте научить правильно мыть руки, вытирать их, чистить зубы, складывать одежду, то дети в дальнейшем будут педантично это выполнять и придерживаться порядка. В этом возрасте дети с удовольствием будут упражняться во вновь освоенном способе действия, если взрослый попросит показать что-то, они с удовольствием продемонстрируют свои умения. Этот приём очень хорош для совершенствования навыков. К трём годам ребёнок начинает относиться критично к результатам свой деятельности. Рассматривая то, что у него получилось. Он сопоставляет результат с образом цели, начинает стремиться к совершенствованию результата. Необходимо показывать, как можно улучшить результат. Мышление детей к 3 годам носит наглядно-образный характер. Это означает, что, манипулируя объектами ребенок способен перейти к манипулированию представлений о них и образами во внутреннем плане. При этом сфера познавательной деятельности малыша по-прежнему сосредоточена на реальном предметном мире. Специально организованные занятия позволят формировать начальные математические представления детей о количестве. Величине, признаках, свойствах предметов. В работе с детьми данного возраста необходимо помнить, что слушать рассказ педагога они могут в пределах 5 минут. Для того, чтобы осваивать материал, дети должны практически действовать. Продуктивными могут быть демонстрационные опыты, продуктивная деятельность с математическим или познавательным содержанием, игры. 

Предметная деятельность остаётся ведущей. Овладение предметной деятельностью стимулирует развитие мышления, памяти, восприятия, развитие речи, таких качеств как самостоятельность, настойчивость в достижении цели.

   Тенденция к самостоятельности, независимости часто приводят к разногласиям между стремлениями малыша и ограничению самостоятельности, и отсутствию поддержки и правильной оценки этой самостоятельности со стороны взрослых, к кризису 3 лет. Необходимо поддерживать стремления каждого ребёнка к самостоятельности, замечать и одобрять ее. В этом возрасте начинает складываться общение ребёнка со сверстниками, дети опробуют разные способы взаимодействия.

Дети осознают сходство со сверстниками, им необходимо предоставлять равенство возможностей.

На четвёртом году жизни отмечается яркость и непосредственность эмоций, лёгкая переключаемость. Эмоции детей сильны, но поверхностны. Ребенок ещё не умеет скрывать свои чувства. Их причина лежит на поверхности. Малыш по-прежнему зависим от своего физического состояния. Новыми источниками отрицательных эмоций становятся конфликты со взрослыми по поводу волеизлияний ребёнка или конфликты со сверстниками по поводу обладания игрушек. Дети получают в этом возрасте большое удовольствие от разнообразной продуктивной деятельности. Ребёнок может бурно реагировать на неудачу в этой деятельности.

с 4 до 5 лет.

Четырёхлетний ребёнок часто задаёт вопрос «Почему?» Ему становятся интересны связи явлений и прежде всего причинно-следственные отношения. Его пониманию пока доступны лишь наиболее наглядные и несложные примеры таких зависимостей. Отвечая на вопросы детей не нужно пускаться в пространственные или глубоко научные объяснения, мысль нужно сформулировать лаконично. Но объяснение должно быть правильным с научной точки зрения и содержать достоверную информацию. В этом возрасте дети могут строить и свои умозаключения. Внимательно необходимо выслушивать их рассуждения и не торопиться вносить свои коррективы. В этом возрасте важна не правильность вывода, а поддержка стремления ребёнка рассуждать и думать. Нужно проявлять серьёзное уважение к его интеллектуальному труду. Шутка и насмешливый тон при обсуждении мыслей ребёнка недопустимы. 

В этом возрасте у детей появляется способность к целеполаганию. До начала действий ребёнок способен представить будущий результат своей деятельности. Меняется отношение ребёнка к продукту таких целенаправленных действий, появляются требования к результату своей деятельности, а также способность на основе уже достигнутых целей ставить новые.  Ребёнок способен удерживать план действий и реализовывать его.  Но для этого необходимо создавать условия.  Для реализации системы целей необходимо использовать такие виды детской деятельности (продуктивной, игровой), в которых ребенок может получить зримый, осязаемый результат. Необходимо вызывать интерес у детей к этим видам деятельности, создавать условия для самостоятельного достижения целей (через обустройство игрового пространства, планирование деятельности, проговаривание целей, мотивацию). 

   На пятом году жизни дети способны в своем познании выходить за пределы того, с чем непосредственно сталкиваются сами.  Дети обретают способность воспринимать и воображать себе на основе описаний различные миры и события. В этом возрасте можно начинать читать детям волшебные сказки. Нельзя спешить показывать иллюстрации, пусть дети сами представят себе своего героя, пусть работает воображение. Сюжеты игр детей отражают их собственный опыт, а также черпаются из жизни, литературы, фильмов, программ. Педагоги должны быть готовы, что сюжеты окажутся новыми и неожиданными. Игра, воспроизводящая бытовую ситуацию (поход в магазин, посещение доктора) передаёт опыт ребенка и задействует его память, репродуктивное, воспроизводящее воображение. Игра в волшебный сюжет требует активной работы продуктивного, созидающего воображения. В сказках даны эталоны о добре и зле. Такие представления становятся основой формирования у ребенка способности давать оценку собственным поступкам. Нужно подбирать детям сказки, в которых отчётливо выделены хорошие и плохие герои и их поступки.  Дети обожают переодеваться и наряжаться. Необходимо обеспечивать их разнообразными костюмами, другими материалами. Так же для разворачивания игр необходимы ткани, перекрытия, для того, чтобы ребенок мог сам придумать игровую среду. Дети способны постепенно накапливать знания о самых разных предметах, которых они не видели, о которых узнают только со слов взрослого.  Это возраст почемучек, что необходимо поощрять в детях. Чувства и отношения, переживаемые ребенком бескорыстны, это самое благоприятное время для формирования нравственных начал, формирования будущего гражданина. Пятый год жизни – это буйный расцвет фантазии, к которой нужно относиться бережно, заинтересовано, не уличать во лжи.  В период с 4 до 5 лет можно закладывать основы созидательного отношения к предметному миру и познавательные интересы. И то, и другое должно сопровождаться уважительным отношением со стороны взрослых и сверстников. В плане общения дети среднего возраста уже ориентированы на сверстников. В этом возрасте образуются микрогруппы, 

лидерами которых являются дети с хорошо развитой речью, самостоятельные и инициативные в игре. Требуется внимательное отношение и правильное взаимодействие, чтобы в группах не было изгоев. В среднем возрасте формируется адекватная самооценка себя и результатов своей деятельности, формируется образ «Я». Взрослым очень важно высказывать оценку действий, поступков детей, хвалить за результат, поддерживать положительный образ «Я».

Мышление ребенка после четырёх лет постепенно становиться речевым. Если для малыша мыслительный процесс постоянно тяготел к тому, чтобы вылиться в продуктивную деятельность, теперь он протекает преимущественно в уме. Ведущим в этом процессе оказывается воображение. Совершенствуется способность классифицировать. Основанием для классификации теперь может стать не только воспринимаемый признак предмета, но и сложные качества, как «может летать», «может плавать», «работает от электричества» и т.п. а операция сериации – построения возрастающего или убывающего ряда (например, по размеру).

Ребёнок активно осваивает операцию счёта в пределах первого десятка. Большинство детей проявляют интерес к абстрактным символам. Начинает развиваться знаково-символическая функция. Дети могут находить простейшие закономерности в построение упорядоченного ряда (например, чередование бусин по размеру и цвету, по форме) и продолжать ряды в соответствии с ними. Развивается и совершенствуется представление о пространстве и времени. Это открывает возможности в познавательной деятельности и самостоятельной организации игр. Заметно увеличивается значение речи как способа передачи детям разнообразной информации. Рассказ становится эффективным способом расширения кругозора. Наряду с наблюдением и экспериментированием. Эмоциональные реакции детей становятся более стабильными и уравновешенными. Если у ребёнка нет актуальных причин для переживаний, он жизнерадостный человек, который пребывает обычно в хорошем настроении. Дети уже не так быстро утомляются, они делаются выносливее. Их настроение меньше зависит от состояния организма и значительно более стабильно. В данном возрасте у ребенка появляется принципиально новая способность: сопереживать вымышленным персонажам сказок. Эта способность требует умения представить во внутреннем плане, в себе те душевные состояния и чувства, которые испытывают герои. Детям становиться доступнее внутренняя жизнь человека. Художественные образы развивают у ребенка способность сопереживать чувствам другого человека. Эмоциональное состояние отрывается от состояния тела ребенка. Теперь главными источниками эмоций становятся жизненные ситуации, система взаимоотношений, чувств. Это любовь, вражда, помощь, справедливость, несправедливость. Такая чувствительность к состоянию другого человека отражается и в играх детей. Они теперь воспроизводят не игровые действия, а игровые ситуации, в которых есть такие переживания. Речь детей становиться интонационно богаче, выразительнее, в ней появляются различные оттенки. Возможные позы, жесты, мимика передают разнообразные эмоции персонажа, которого изображает ребенок. Возникает ролевой диалог. Этот возраст подготавливает возникающую в пять лет способность осознавать и контролировать собственные эмоциональные состояния и реакции. К четырём годам речь ребенка уже в основном сформирована как средство общения и становится средством выражения его мыслей и рассуждений. Сверстник становиться интересен как партнёр по играм. Ребенок страдает, если никто не хочет с ним играть. Формирование социального статуса каждого ребенка во многом определяется тем, какие оценки ему дают воспитатели. Необходимо подчёркивать что-то хорошее в каждом из детей. Негативные оценки можно давать только поступкам, но не детям. У детей появляются первые друзья, с которыми быстро налаживаются взаимоотношения. Участие взрослого в играх детей только по приглашению детей. Недопустимо диктовать детям, во что они будут играть. Развивающий потенциал игры определяется тем, что это самостоятельная, организованная самими детьми деятельность. Дети любят путешествия и приключения. В этом возрасте нужно выходить за пределы детского сада на экскурсии. 

Недостатки воспитания к этому возрасту оформляются в устойчивые неприятные черты характера. Важно воспринимать эти черты именно как следствие неправильного воспитания. Мягко и неагрессивно можно корректировать негативные проявления с учётом индивидуальных особенностей.

С 5 до 6 лет.

Основные изменения в деятельности, сознании и личности ребенка заключаются в следующем: появляется произвольность психических процессов, способность целенаправленно управлять своим поведением, восприятием, вниманием. Памятью. Появляется внутренний план действий.

Для детей этого возраста характерен расцвет познавательных способностей, поэтому именно в возрасте 5-6 лет познавательная среда может оказать огромное влияние на формирование желания получать и добывать знания. Детей необходимо с этого возраста вооружать способами познания окружающего мира. В возрасте 5-6 лет у ребенка меняется отношение к себе, меняется образ «Я»: появляется я-реальное и я-потенциальное. Ребенок соотносит себя с литературными героями, с героями фильмов, сказок, рассказов. Педагогам необходимо для детей этого возраста планировать беседы, рассказы для формирования идеального «Я» («Каким будешь, когда вырастешь», «Каким ты будешь папой», «Каким ты будешь человеком», альбом «Кто «Я»» и т.д.)

К пяти годам у ребенка появляется способность удерживать в сознании цепочку событий. Это позволяет ему выстраивать представления о росте и развитии в мире живой природы, о процессах изготовления какой-то вещи. Ребенок пытается восстановить линию собственной жизни, вспомнить, он был маленьким, задаёт вопросы взрослым. Логически выяснение подробностей своей биографии приводит к вопросу: Откуда я взялся?» Именно в этом возрасте дети узнают, что такое – умереть, появляется страх смерти. Многие дети боятся не только того, что они сами могут умереть, сколько смерти родителей. Детей волнуют важнейшие вопросы жизни. Им нужен собеседник, с которым они могли бы обсудить волнующие темы. Необходимо выделять время для индивидуальных бесед.

Пятилетний возраст- это возраст идентификации ребенком себя со взрослым того же пола. Это подходящий возраст для того, чтобы приучать детей к традиционным видам мужского и женского бытового труда. Показывать разнообразие женской и мужской одежды. Мальчикам необходимо показывать в них опору, защитников, помощников. Девочки нуждаются во внимании со стороны отцов, дедушек, старших братьев. В этом возрасте дети влюбчивы и ревнивы. Их необходимо учить любить, ухаживать, заботиться друг о друге. Дети шестого года жизни очень критичны ко взрослым, внимательны к поступкам, соответствию дела и слова взрослого человека. Для детей этого возраста очень интересны личностные качества других людей. Авторитетны для них те, кто много знает. В возрасте 5-6 лет дети иногда пробуют обманывать. Эти обманы нельзя пропускать без внимания, нужно разбирать через рассказы, проблемные ситуации. Самосознание и самооценка в этом возрасте очень важны. Педагогам и родителям необходимо формировать адекватную самооценку. Успех ребенка обеспечивается через создание ситуации успеха в разных видах деятельности. Самооценку можно корректировать: афишировать хорошее, хвалить, не разбирать проступки при всех, выводить на самоанализ через беседы, проблемы выдуманных героев. Нельзя сравнивать детей и их достижения, сравнивать можно только достижения ребенка вчера и сегодня, самим с собой.

В играх детей теперь можно видеть полноценный развёрнутый сюжет, растянутый во времени. Они могут развивать действия, играя в игру с продолжением в течение многих дней.  Пятилетний возраст является этапным в этом отношении. У детей появляется произвольность как новое особое качество основных психических процессов – внимания, памяти. Теперь ребенок может принять и попытаться выполнить задачу запомнить, сосредоточиться Его целесообразно начинать обращать к занятиям, требующим произвольного движения: танцам, спорту. Активно совершенствуется техника выполнения основных движений. Возможности произвольного контроля поведения, эмоциональных реакций открывает путь для формирования культуры поведения в общественных местах, за столом, в гостях, освоения правил вежливости, приличия. В старшем возрасте дети начинают осваивать активно игры с правилами. Эти игры имеют большое значение для преодоления инфальтильности и эгоцентризма. Настольные, настольно-печатные, подвижные игры требуют от ребенка не только подчинения своего поведения внешней норме-правилу, но и умения проигрывать, признавать поражение и мириться с ним, что для многих детей представляет большую психологическую трудность. Вместе с тем целесообразно раскрывать перед детьми, какую роль правила играют в быту и на природе: правила дорожного движения, правила пользования бытовыми приборами, правила поведения в социуме. Социализация ребенка предполагает, что у него будет сформировано представление о взрослом как о человеке, чьё поведение также регламентировано, имеет границы допустимого, приемлемого и возможного. В старшем дошкольном возрасте происходит осмысление и осознание многих закономерностей, которые ребенок уже успешно использует в практике, но пока нерефлексивно. Он может осознавать конвенционные способы разрешения конфликтов: жребий, считалка, очерёдность.

Происходит активное осмысление жизненных ценностей. Данный процесс протекает параллельно с формированием и дифференциацией образа Я –ребенка и построения образа будущего. 

Образ взрослого у современного ребенка – это чаще образ сферы потребления, а не сферы деятельности. Это проблема. Задача педагога – содействовать тому, чтобы ребенок снова и снова задумывался о том, что он хочет делать в жизни, прививать интерес к сфере деятельности человека. Старший возраст – период многоаспектной социализации ребенка. Одной из её сторон является формирование первичной индентификации с широкой социальной группой – своим народом, своей страной. Воспитание патриотических чувств и убеждений – важная цель работы с детьми данного возраста. Важнейшими аспектами нравственного и духовного развития становятся:

· ориентация на продуктивный для других людей труд;

· стабильную семейную жизнь;

· ясные представления о добре и зле, которые включают приверженность ценностям справедливости, правды, взаимопомощи, сострадания, уважения жизни каждого существа, верности, доброты;

· уважения к старшим;

· уважения к культуре и истории своего края и страны.

Шестой год жизни знаменуется резким увеличением сложности эмоциональной жизни ребенка и уходом ее с поверхности поведения в глубину души. Обретая способность контролировать своё поведение, ребенок теперь способен регулировать проявление своих чувств. В частности, теперь он может сознательно и намеренно скрывать свои чувства от других. Поскольку сфера его интереса – взаимоотношения людей, он начинает более тонко воспринимать нюансы их душевного состояния и отношения к нему и друг к другу. Именно реальные отношения становятся главными источниками радости и печали ребенка.  У ребенка появляются устойчивые чувства и отношения. Состояние организма не определяют полностью душевное состояние.  Ребенок может получать удовольствие и чувствовать гордость от преодоления физических трудностей.

 На шестом году жизни очень важно обратить внимание на развитие тонких эмоциональных реакций ребенка на красоту окружающего мира. В этом возрасте дети чувствительны к цвету, форме, они могут испытывать сильный и непосредственный восторг от созерцания яркого пейзажа, красивой музыка, балетного спектакля. Картины, увиденные в детстве и запечатлённые в сознании человека, создают эмоциональное, тёплое переживание чувства Родины. 

с 6 до 7 лет.

Седьмой год жизни – продолжение очень важного целостного периода в развитии детей, который начинается в пять лет и заканчивается к семи годам. Этот возраст отличается быстрым развитием двигательной активности. Мышечная система заметно укрепляется, нарастает масса крупных мышц. Быстро развивается лимфосидная ткань лимфатических узлов. Миндалин, аденоидов. Происходит нарастание силы и подвижности нервных процессов, формирование высшей нервной деятельности. У многих детей наблюдается ускорение роста. На седьмом году жизни продолжается становление новых психических образований, создаются условия для появления новых линий и направлений развития. Дальнейшее развитие и усложнение образований создает к шести годам благоприятные условия для развития рефлексии – способности осознавать и отдавать себе отчет в своих целях, полученных результатах, способах их достижений, переживаниях, чувствах и побуждениях, для морального развития это сенситивный период.

Произвольность поведения и психических процессов имеет решающее значение для успешности школьного обучения, т.к. обозначает умение ребенка подчинять свои действия требованиям взрослого. Трудность в постижении и удержании таких целей состоит в том, что не все учебное содержание, даже при самой удачной методике, будет захватывающе интересно для всех детей.  Дети должны научиться выполнять инструкции, указания, контролировать результат. Это значит, дети должны овладеть собственным поведением, управлять вниманием, памятью. Для тренировки таких умений необходимо создавать условия в разных видах деятельности (задания на воспроизведение образца, на сопоставление с образцом, на создание образа.

Мышление ребенка отличается способностью удерживать в представлении цепочку взаимосвязанных событий. На этой основе формируется представление об изменениях признаков предметов и их количестве. Дети могут оперировать количеством, увеличивать и уменьшать его, правильно описывать ситуации на языке математики. Дети получают представления об обратимых и необратимых изменениях. Они обладают пространственным воображением. У них формируется первичный целостный образ мира, отражающий основные закономерности. Произвольность поведения и психических процессов имеет решающее значение для ребенка.

В этом возрасте приобретается опыт продуктивного сотрудничества со сверстниками.

Важные изменения в личности ребенка связаны с изменением в его представлениях о себе или его образе «Я» и в осознании им отношений к нему окружающих людей.  Образ «Я» приобретает сложное строение, что оказывает влияние на поведение ребенка. Дети безошибочно чувствуют отношение к ним. Отношение и взаимодействие имеет в этом возрасте первостепенное значение для морального развития. Детям седьмого года жизни доступно моральное поведение, т.е. соблюдение норм при отсутствии внешнего контроля и принуждения. Расхождение между знанием норм и личным отношением к их соблюдению и нарушению – важнейшая особенность. Поэтому появление правильной моральной оценки других требует формирования у ребенка личного отрицательного отношения, искреннего осуждения им фактов нарушения норм и такого же личного, искреннего одобрения фактов бескорыстного соблюдения этих же норм.

В этом возрасте ребенок способен систематизировать свои знания об окружающем мире, установить осмысленные взаимосвязи в мире, выражать свое отношение к миру, в связи с этим наблюдается расширение словарного запаса, общее развитие речи, обогащение речи, развитие словотворчества.  Важнейшая поддержка взрослых состоит в оказании помощи в упорядочивании информации, дальнейшем формировании положительного отношения к миру. В скором времени ребёнок перейдёт на новую социальную ступень – школьную. Для этого необходимо сформировать учебные мотивации, готовность и способность принимать позицию ученика, подчиняться правилам, быть коммуникативным. Необходимо формировать ценностные компетенции в разных сферах деятельности, которые могут быть достигнуты только через обучение, способность адекватно оценивать результат собственной деятельности, видеть ошибки, принимать советы, рекомендации, совершенствовать результат.

Основной целью деятельности детского сада является:

создание условий социальной ситуации развития дошкольников, открывающей возможности позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного морально-нравственного и познавательного развития, развития инициативы и творческих способностей, на основе соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности (игры, изобразительной деятельности, конструирования, восприятия сказки и др.), сотрудничества со взрослыми и сверстниками. 

Задачи основной образовательной программы:

● охрана и укрепление физического и психического здоровья детей (в том числе их эмоционального благополучия); 

● сохранение и поддержка индивидуальности ребёнка, развитие индивидуальных способностей и творческого потенциала каждого ребёнка как субъекта отношений с людьми, миром и самим собой; 

● формирование общей культуры воспитанников, развитие их нравственных, интеллектуальных, физических, эстетических качеств, инициативности, самостоятельности и ответственности, формирования предпосылок учебной деятельности; 

● обеспечение вариативности и разнообразия содержания образовательных программ и организационных форм уровня дошкольного образования, возможности формирования образовательных программ различных уровней сложности и направленности с учётом образовательных потребностей и способностей воспитанников; 

● формирование социокультурной среды, соответствующей возрастным и индивидуальным особенностям детей; 

● обеспечение равных возможностей полноценного развития каждого ребёнка в период дошкольного детства независимо от пола, нации, языка, социального статуса, психофизиологических особенностей;
Образовательная программа МБДОУ детский сад №55 разработана в соответствии с Конвенцией ООН о правах ребёнка, Конституцией Российской Федерации, Законом Российской Федерации «Об образовании», ФГОС ДО. Научно-методической основой основной образовательной программы для детей общеразвивающих групп является Примерная основная образовательная программа дошкольного образования «Детство» под редакцией Т.И. Бабаевой, А.Г. Гогоберидзе, З.А. Михайловой, которая более 10 лет использовалась в детском саду, поэтому она близка и понятна всем участникам образовательного процесса. 
2.4. Сведения о родителях. 
	Качественный состав семей

	Полные семьи
	Многодетные
	Неполные семьи

	
	
	Матери одиночки
	Разведены
	Вдовы
	Дети на попечении

	198


	17


	2


	9


	3


	6




	Социальный состав семьи

	Рабочие
	Служащие
	Предприниматели
	Интеллигенция
	Безработные и домохозяйки

	64,5 %
	8,8%
	25.9%
	12.3%
	26.7%


 Детский сад пользуется спросом в микрорайоне и городе. Родители положительно оценивают образовательную деятельность ДОУ.
Совместная работа с семьей строится на следующих основных положениях, определяющих ее содержание, организацию и методику.

1. Единство, которое достигается в том случае, если цели и задачи воспитания ребенка хорошо понятны не только воспитателям, но и родителям, когда семья знакома с основным содержанием, методами и приемами взаимодействия с детьми в детском саду, а педагоги используют лучший опыт семейного воспитания.

2. Систематичность и последовательность работы (в соответствии с конкретным планом) в течение всего года и всего периода пребывания ребенка в дошкольном учреждении.

3. Индивидуальный подход к каждому ребенку и к каждой семье на основе учета их интересов и способностей.

4. Взаимное доверие и взаимопомощь педагогов и родителей на основе доброжелательной критики и самокритики. Укрепление авторитета педагога в семье, а родителей - в детском саду.

В работе с родителями используются:

- информация в родительских уголках, в папках-передвижках.
- устные дискуссии с участием медиков, специалистов по физвоспитанию, а также родителей с опытом семейного воспитания;

- семинары-практикумы;

- деловые игры, тренинги,  образовательные события, обсуждение проблемных ситуаций, дискуссии;

- “открытые дни и мероприятия» для родителей с просмотром, обсуждением, тренингом, обучением приёмам, проведением разнообразных занятий закаливающих и лечебных процедур и т.д.;

- совместные физкультурные досуги и праздники;
- проекты, презентации проектов и их результатов в виде детских продуктов (изобретений, моделей, сообщений и др.);

- традиции детского сада: интеллектуальные досуги, праздники, математические игротеки, театрализованные пятницы, конкурсы, видеотеки из опыта семейного воспитания, открытие выставок детского творчества, социально-значимые акции, встречи с интересными людьми, работа с календарём.
-участие родителей в управлении ДОУ через родительский совет и другие активные формы;

- информация на сайте ДОУ, фотогазеты и др.

2.5. Характеристика социума

МБДОУ детский сад №55 имеет в близком окружении образовательные учреждения и учреждения культуры и спорта: МОУ Гимназия № 44,  МОУ СОШ №55, Тверской педагогический колледж, стадион, «Южный парк», МБУ Досуговый центр Мир, Музей Тверских железнодорожников, Библиотека № 27, МБДОУ детские сады №65,155,141,142,132 и т.д..
В шаговой доступности от детского сада продуктовые магазины, в том числе и реализующие спиртные напитки, что требует внимания педагогов и администрации детского сада к обеспечению безопасности жизни дошкольников.

2.6. Материально – техническая оснащённость образовательного процесса
Муниципальное бюджетное дошкольное образовательное учреждение  детский сад № 55. Проектная мощность 8 групп. Расположено ДОУ в  Московском районе города Твери. Детский сад расположен вдалеке от заводов, в микрорайоне с развитой инфраструктурой.

Площадь территорий детского сада огорожена и озеленена различными породами деревьев, кустарников и многолетних цветов. На территории расположены 8 прогулочных участков и одна спортивная площадка. Участки оснащены  стационарным игровым оборудованием, отделены друг от друга зелеными насаждениями.  На территориях  имеются хозяйственные зоны. В летнее время года высаживается  огород,  разбиваются клумбы и цветники. В зимний период строятся снежные постройки.

	Общая площадь всех помещений детского сада
	1985,3 (м2)

	Площадь музыкального (физкультурного) зала
	110,8(м2)

	Овощехранилище 
	20,4(м2)

	Помещения для работы ме​дицинских работников

	процедурный кабинет

приемная изолятора
	1

1



	Помещения для питания обучающихся, воспитанни​ков и работников

	Кухня с раздаточной


	1

	Объекты хозяйственно-бы​тового и санитарно-гигиенического назначения

	Прачечная 

Гладильная

Тепловой пункт

Кладовая
Складское помещение

	1

1

1

5
2

	Санузлы  

Электрощитовая
	9
1

	Помещения для сна и отдыха воспитанников

	Спальни 
	8

	Объекты физической куль​туры и спорта

	Музыкальный зал
	1


Состояние материально-технической базы ДОУ соответствует ФГОС ДО, педагогическим требованиям, современному уровню образования и санитарным нормам. Все базисные компоненты развивающей предметно –пространственной среды включают оптимальные условия для полноценного физического, художественно-эстетического, познавательного, речевого и социально-коммуникативного развития детей.

	№ 
	Помещения для организации   в/обр. процесса
	Оснащенность кабинетов



	1
	Методический кабинет – 1
	- более 100 методических книг и пособий,

- компьютер - 1, принтер - 1, телевизор -1 

	2
	Музыкальный зал – 0.5
	- пианино - 1

- детские музыкальные инструменты

- развивающие игры

- зеркальная стена – 1

	3
	Спортивный зал – 0.5 
	-  детская полоса препятствий (из больших мягких модулей) 

- доска гимнастическая с ребристой поверхностью

- гимнастические маты

-  полоса препятствий

 - коврик массажный с камнями

- спортивный комплекс 

- балансировочная дорожка

- палки гимнастические 

 - обручи

-  гимнастические мячи

- туннель 

- спортивный инвентарь по программе 

	 4
	Групповые - 8
	Согласно  программным задачам и требованиям, возрастным особенностям детей. Каждая группа подбирала мебель по своим потребностям и согласно структуре помещений. 

	5.
	Помещения дополнительного образования -3
	 Оснащены в соответствии с программными требованиями, возрастными особенностями детей.


Развивающая предметно - пространственная среда в ДОУ создана в соответствии с ФГОС ДО. Постоянно модернизируется согласно потребностям и возможностям детей и родителей, соответствует всем требованиям безопасности. Групповые помещения оснащены игровым оборудованием согласно требованиям программы. 

2.7. Результаты воспитательно-образовательного процесса в ДОУ
За последние годы в детском саду была проделана большая методическая работа по разработке рабочих программ, образовательных программ. В результате имеются следующие достижения:

Программы МБДОУ детский сад №55 соответствуют ФГОС ДО. Разработаны и утверждены образовательные программы на соответствие ФГОС ДО, рабочие планы воспитателей.
Освоена педагогика сотрудничества, успешно идёт освоение социально-коммуникативных технологий, взаимодействие в парах, мини-группах, используется ИКТ-технология в работе с детьми.

Воспитанники детского сада активны в конкурсах разного уровня: муниципальных, Всероссийских.  
 Результаты мониторинга по группам и развитию каждого ребёнка не оглашаются для общественности, а используются для выстраивания образовательной политики детского сада и индивидуальной работы с детьми.

2.8. Инновационная деятельность

Последние три года идёт процесс внедрения в образовательный процесс системно- деятельностного подхода, что является методологической основой ФГОС ДО.  Занятия и совместная деятельность выстраиваются на основе проблемного обучения, используются методы критического мышления, игровая коммуникативная технология, экспериментально-исследовательская деятельность, проектная детская деятельность. Общение с детьми основано на личностном подходе, партнерский стиль общения превалирует в деятельности. Практикуется интегративный подход в организации среды и образовательном процессе. Индивидуализация образования выстраивается через чёткую систему индивидуальной работы, которая основана на собранных данных в картах развития детей. Для детей с ОВЗ разрабатываются индивидуальные программы развития.  В то же время дети групп компенсирующей направленности интегрированы в общий образовательный процесс и события детского сада. Дети разных возрастов и направленностей групп имеют возможность взаимодействовать. Без барьерная среда детского сада организуется так, что актуализируются потребности всех детей. Дети имеют право выбора пространства, игр, творчества, экспериментов. На эффективность введения ФГОС влияет система методической поддержки для педагогов на основе дифференцированного и индивидуального подхода, обучение на курсах по ФГОС ДО.  Так же наблюдается рост активности педагогов, их профессиональный рост   через участие в профессиональных конкурсах и конференциях. Главное изменение у педагогов – это то, что изменилось отношение к ребенку. Педагоги учатся позволять детям принимать решения, осуществлять свой выбор, решать проблемы, использовать свои идеи, планировать жизнь группы, работать в командах. Частично преобразована среда в группах совместными усилиями педагогов, администрации, родителей. В результате инновационных изменений удалось увеличить количество детей, проявляющих творческую инициативу, активность и самостоятельность. Образовательная программа осваивается на высоком и среднем уровне по образовательным областям «Физическое развитие», «Речевое развитие», «Познавательное развитие», «Социально-коммуникативное развитие», «Художественно-эстетическое развитие». 

2.9. Система управления образовательным учреждением
В систему управления внесены существенные изменения. Усилена роль государственно-общественного управления. Решения по развитию ДОУ, выбору программ, технологий развития детей, организации среды развития принимаются на педагогических советах, собраниях творческой группы, родительских собраниях и т.д. 
Усилена система мотивации педагогов на повышение квалификации, освоение ФГОС ДО, 92 % педагогов прошли курсы повышения квалификации по ФГОС ДО. Активность педагогов, их профессиональный рост поощряются через систему распределения стимулирующих выплат.

Вывод: Задачи, поставленные программой развития до 2019 года успешно выполнены. Проблемы, выявленные в результате анализа и контроля, позволяют выстроить перспективы развития детского сада на будущее.

Часть 3. Аналитическо – прогностическое обоснование

3.1. Основные направления стратегии социально – экономического развития города.
 Тверь - это город, расположен на реке Волге в том месте, где в Волгу впадают две реки  Тьмака и Тверца. Город с 1931 года по 1990 год имел другое название - Калинин. Город имеет звание города воинской славы, а так же имеет награду Орден Трудового Красного Знамени. Город Тверь является большим центром для промышленности, культуры и науки России. Так же он является крупным транспортным узлом на пересечении ж/д линии таких городов как Москва - Санкт-Петербург. В городе проживает 420 850 человек.
Образование

· 81 учреждение дошкольного образования; 

· 52 учреждения среднего образования; 

· более 10 учреждений средне-специального образования,

· более 18 учреждений высшего профессионального образования;

· ДДМ

Культура и спорт:
Тверская академическая областная филармония, Тверской академический театр драмы, Тверской государственный театр кукол, Тверской театр юного зрителя, Тверская областная специальная библиотека для слепых им. М.И. Суворова, Тверская областная картинная галерея, Тверская областная универсальная научная библиотека им. А.М. Горького, Тверской центр детского и семейного чтения им. А.С. Пушкина, Тверской областной Дом народного творчества,  Дворец культуры «Пролетарка», Тверьгосфильмофонд, Тверской государственный объединенный музей и. т.д.

3.2. Перспективы и проблемы развития городской системы образования в контексте стратегии социально – экономического развития
Основными документами, определяющими стратегию развития системы муниципального образования, являются Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года, Стратегия социально-экономического развития Центрального федерального округа на период до 2020 года, Программа социально-экономического развития Тверской области на 2012-2020 годы, федеральные и региональные программы и проекты в области образования, национальные образовательные инициативы. Приоритетным направлением деятельности системы образования остается обеспечение государственных гарантий, доступности и равных возможностей, обучающихся в получении полноценного общего и дополнительного образования. Муниципальная система образования представляет собой развитую сеть учреждений различных видов и типов. Система обеспечивает доступность общего, специального (коррекционного), дополнительного образования детей. 
Согласно Указу Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки», в Указе Президента Российской федерации от 07.05.2018 №204 «О национальных целях и стратегических задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года», обращении Президента Российской Федерации к Федеральному собранию Российской Федерации, в Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года работа нацелена на
а) достижение следующих целей и целевых показателей:

-обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образования, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования;

-воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, исторических и национально-культурных традиций; 

б) решение следующих задач:

-внедрение на уровнях основного общего и среднего общего образования новых методов обучения и воспитания, образовательных технологий, обеспечивающих освоение обучающимися и воспитанников базовых навыков и умений, повышение их мотивации к обучению и вовлеченности в образовательный процесс, а также обновление содержания и совершенствование методов обучения предметной области "Технология";
-формирование эффективной системы выявления, поддержки и развития способностей и талантов у детей и молодежи, основанной на принципах справедливости, всеобщности и направленной на самоопределение и профессиональную ориентацию всех обучающихся;
-создание условий для раннего развития детей в возрасте до трех лет, реализация программы психолого-педагогической, методической и консультативной помощи родителям детей, получающих дошкольное образование в семье;
-создание современной и безопасной цифровой образовательной среды, обеспечивающей высокое качество и доступность образования всех видов и уровней;
-внедрение национальной системы профессионального роста педагогических работников, охватывающей не менее 50 процентов учителей общеобразовательных организаций;
-модернизация профессионального образования, в том числе посредством внедрения адаптивных, практико-ориентированных и гибких образовательных программ;
-формирование системы непрерывного обновления работающими гражданами своих профессиональных знаний и приобретения ими новых профессиональных навыков, включая овладение компетенциями в области цифровой экономики всеми желающими;
-формирование системы профессиональных конкурсов в целях предоставления гражданам возможностей для профессионального и карьерного роста;
-создание условий для развития наставничества, поддержки общественных инициатив и проектов, в том числе в сфере добровольчества (волонтерства);
-поэтапное совершенствование системы оплаты труда, которая обусловит ее дальнейший рост с оптимизацией структуры занятости и усилением стимулирующего характера как на уровне учреждений, так и конкретных работников.
Необходимое условие для формирования инновационной экономики - модернизация системы образования как основы динамичного экономического роста и социального развития общества, фактора благополучия граждан и безопасности страны.

Цель муниципальной программы - повышение качества и доступности предоставляемых образовательных услуг населению за счёт эффективного использования материально-технических, кадровых, финансовых и управленческих ресурсов.

Достижение цели предполагается осуществить через реализацию следующих подпрограмм: подпрограмма 1 «Модернизация дошкольного и общего образования»; подпрограмма 2 «Обеспечение инновационного характера образования»;

Подпрограмма 1 «Модернизация дошкольного и общего образования»

 Глава 1. 
В подпрограмме 1 предусмотрено формирование современной модели дошкольного, общего, дополнительного образования на основе гибкости и многообразия форм предоставления услуг, развития сетевого взаимодействия, развития современной инфраструктуры образовательных учреждений, обеспечения медико-психолого-педагогического сопровождения развития личности ребенка.

Задачи подпрограммы  1:

1. Задача «Достижение качества образовательных услуг»; 

2. Задача «Обеспечение качества условий предоставления образовательных услуг»;

3. Задача «Развитие муниципальной системы образования»;

4. Задача «Обеспечение комплексной деятельности по сохранению и укреплению здоровья детей, формированию основ здорового образа жизни»;

5. Задача  «Создание условий для воспитания гармонично-развитой творческой личности в условиях современного социума».

 Подпрограмма 2 «Обеспечение инновационного характера образования»

Глава 1. 
Задачи подпрограммы 2 обеспечивать развитие инновационного потенциала и активности всех участников образовательного процесса. 
Задачи подпрограммы 2:

1. Задача «Стимулирование творческой активности участников образовательного процесса»
2. Задача «Система информирования граждан о деятельности в сфере муниципального образования»
3.3. Положение ДОУ в  системе образования. 

МБДОУ детский сад №55 занимает определённое положение в системе дошкольного образования г. Твери. Прежде всего – это наработанная система поддержки здоровья. В детском саду создана система поддержки способностей и талантов детей. Приоритетные направления: физкультурно-оздоровительное, познавательное, развитие речи, художественно-эстетическое, социально-личностное. 
Вариативная часть образовательной программы МБДОУ детский сад №55 обеспечивает социализацию и интенсивное познавательное развитие детей через работу  консультационного центра, экскурсии, посещение школьных линеек, проектную деятельность и т.д. В детском саду проходят мероприятия для детей детского сада и микрорайона.

3.4 Анализ потенциала развития ДОУ
	Факторы развития
	Внутренние факторы
	Внешние 

факторы 
	Комментарии

	
	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Возможности
	Угрозы
	

	Социально-экономические и демографические особенности микрорайона
	Стабильный спрос населения  на услуги.
	Прогноз на снижение рождаемости
	Привлечение  детей, родители которых имеют мотивацию успешности и высокого интеллектуального развития для  ребёнка и сохранения здоровья
	Конкуренция с образовательными учреждениями, находящимися в шаговой доступности
	Использовать особенности микрорайона в организации образовательного процесса, обогатить и расширить образовательные границы через привлечение культурного социума к образовательному процессу в ДОУ. Укреплять имидж детского сада для привлечения детей в детский сад.

	Количественный и качественный состав обучающихся и родителей
	Охват услугами детей микрорайона с соответствующим спросом. 
	Нет условий для  младше 3 х лет 
	Открытие группы младшего дошкольного возраста для детей от 2 до 3 лет 
	Отсутствие возможности введения дополнительных услуг, организации групп для детей младшего возраста
	 Улучшение условий для детей информированность населения об условиях в ДОУ, привлекательность детского сада за счёт предоставления дополнительных образовательных услуг.

	Кадровое обеспечение
	Образовательный ценз педагогов позволяет рассчитывать на оптимистический прогноз: 51% педагогов имеют высшее образование, 49 % - средне-специальное.

Имеют квалификационную категорию 63% педагогов Возраст до 45 лет – 77% педагогов.
	Нацеленность на повышение квалификации и повышение категорийного ценза имеет 33% педагогов.
	По плану самообразования в ближайшие 3 года планируют повысить или подтвердить категорию 38% педагогов.
	 Перспектива дефицита кадров по причине ухода на пенсию

- 6%
	Направить временные творческие объединения, работу творческих групп, широко использовать районные методические объединения для повышения профессионального уровня педагогов. 

	Повышение квалификации кадров
	Курсовую переподготовку имеет 97% педагогов.
	Курсовую переподготовку по ФГОС  не имеет 3% педагогов
	3% педагогов включены в план повышения квалификации
	Отсутствие курсовой подготовки у педагогов, занимающихся дополнительным образованием
	  Использовать все  возможные перспективы курсовой переподготовки: ТОИУУ, онлайн-курсы вебинары и т.д.

	Материально-техническая обеспеченность
	Материально-техническое оснащение обеспечивает необходимый минимум дошкольного образования
	Материально-техническое оснащение не соответствует требованиям ФГОС ДО
	Плановое обеспечение образовательного процесса необходимым оборудованием с расчётом на субсидии, направленные  на развитие ОУ
	Темп обеспечения отстаёт от требований
	Использовать разные источники развития и укрепления материально-технической базы ДОУ ( дополнительные платные услуги, конкурсы, гранты)

	Финансово-хозяйственная деятельность 
	Выделяемые средства  обеспечивают минимум на уход и присмотр, образовательный процесс. 
	Финансирование не позволяет обеспечить достаточно полную предметно-пространственную среду в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
	План совершенствования ППРС, план выполнения ремонтных работ
	Дефицит финансирования может привести к отставанию от требований ФГОС ДО.
	Привлечение шефской и спонсорской помощи, активное развитие связи с социумом, участие в конкурсах, переподготовка кадров и развитие платных дополнительных услуг по запросам участников образовательного процесса.

	Содержание образовательной деятельности
	Содержание образовательной деятельности определяется образовательной программой ДОУ, соответствующей требованиям ФГОС ДО. 
	Насыщенность предметно-развивающей среды не соответствует требованиям образовательной программы ДОУ
	Плановое обеспечение предметно-развивающей среды в соответствие с программой
	Темп насыщения может отставать от требований ФГОС ДО
	Раскрыть содержание дошкольного образования через рабочие программы с учётом возможностей, интересов и индивидуальных и возрастных особенностей каждой группы.

	Инновационная деятельность
	Образовательная деятельность перешла на основу системно- деятельностного подхода и педагогику сотрудничества.

Занятия выстраиваются на основе проблемного обучения, используются методы критического мышления, игровая коммуникативная технология, экспериментально-исследовательская деятельность, проектная детская деятельность и другие образовательные технологии, соответствующие психолого-педагогическим требованиям ФГОС ДО. Практикуется интегративный подход в организации среды и образовательном процессе.
	Низкий уровень квалификации 33% педагогов затрудняет освоение новых технологий.
	Выстроена система методической поддержки.
	Замена высококвалифицированных кадров с уходом на пенсию на не имеющих образования и стажа.
	Продолжать инновационную деятельность

	Качество образования
	Мониторинг качества осуществляется с привлечением общественности и рекомендаций. Самоанализ на соответствие занимаемой ложности по ФГОС ДО. Целевые ориентиры не являются показателями, которые выносятся на всеобщее обозрение, а служат правильному построению индивидуальной работы с ребёнком
	Приблизительные данные, полученные в результате наблюдений педагогов и общественности
	Возможность самоанализа выполнения стандарта дошкольного образования
	Непрофессиональный подход в  оценки качества со стороны родительской общественности
	Просветительская деятельность по привлечению родительской общественности к оценке качества образования в ДОУ, разъяснительная работа.

	Система управления
	Используется привлечение творческих групп, профсоюза, СТК к управлению ДОУ 
	Не созданы условия для использования административных платформ в управлении:

- учёта посещаемости через электронный ресурс;

- учёта кружковой работы;

- отсутствует информационная платформа по питанию;

-  электронная библиотека и медиотека ограничены возможностями детского сада и не выходят за его пределы;

- отсутствует электронная система товарно-материальных ценностей;

 - нет электронной системы взаимодействия с внешними базами
	Есть возможность познакомиться с электронными системами управления через сотрудничество с детскими садами г. Тверь, использовать сетевое взаимодействие.
	Отсутствие финансовых средств на приобретение электронных платформ управления.
	Изучение возможностей электронных платформ управления.

	Наличие и качество рекламы собственной деятельности
	Работает сайт ДОУ, группа в социальной ети «Вконтакте», где размещается необходимая информация о работе ДОУ.
	Сайт и группа ВК доступны не всем категориям семей
	Есть возможность сотрудничества с Тверским областным институтом усовершенствования учителей.
	Платная основа рекламы
	Расширять возможности обратной связи с родительской и педагогической общественности через организацию обратной связи на сайте ДОУ, использование новых форм взаимодействия: реализация социально-значимых проектов.


3.5. Проблемы в развитии ДОУ и возможность их решения
В условиях реализации новой государственной политики требуется не только системная качественная реконструкция всего содержания и форм дошкольного образования. Необходимо продолжить работу по рациональной организации предметно-пространственной среды и глубокая работа с кадрами по изменению взаимодействия с детьми и родителями. В детском саду имеются следующие проблемы:
Отсутствие административных платформ в управлении ДОУ.
Предметно-пространственная развивающая среда на прогулочных площадках и в группах не отвечает всем требованиям ФГОС ДО.

Низкий уровень квалификации у небольшого процента педагогов затрудняет полноценное освоение новых подходов в общении и развитии детей.
Нормативно-правовая база образования в ДОУ требует коррекции с учётом новых ориентиров в дошкольном образовании.

 Низкая активность родителей. Родительская общественность мотивирована на функционирование детского сада, не проявляет собственных инициатив в управлении инновационными процессами в ДОУ, системного взаимодействия ДОУ с социумом в развитии детей нет.
Часть 4. Концептуальный проект желаемого будущего
4.1. Характер будущего ДОУ 
  Образ будущего детского сада – это детский сад, работающий   для разных детей. Детский сад обеспечивает сохранение здоровья детей и их развитие. Отношение взрослых к ребенку позволяет детям принимать решения, делать самостоятельный выбор, решать проблемы, оказывать друг другу и взрослым, и малышам посильную помощь, взаимодействовать в группе, в команде, в паре.  Пространство детской реализации конструируется взрослыми осознанно, развивающая предметно-пространственная среда отвечает требованиям ФГОС ДО и образовательным программам, позволяет детям полноценно проживать дошкольное детство и развиваться. 
 Система тесного взаимодействия с широким социумом в условиях использования новых средств и ресурсов расширяет границы предметной среды детского сада, т.к. люди – это самая значимая часть развивающей среды для ребёнка.  Детский сад удовлетворяет потребности микрорайона, города, округа.
В управлении ДОУ используются административные платформы.

В систему управления качеством образования включена родительская общественность, используется потенциал сотрудничества и совершенствования образовательной деятельности. Новая среда способствует новым инновационным процессам в ДОУ, изучение её возможностей через систему методической подгрупповой работы стимулирует развитие профессиональных навыков педагогов, повышение их квалификации. Педагоги компетентны в области использования системно-деятельностного подхода во взаимодействии с детьми.  Обеспечивается качество организации образовательного процесса на основе проблемной, игровой, коммуникативной, здоровьесберегающих технологий, ИКТ для формирования активности, инициативности, самостоятельности дошкольников, сохранения и укрепления здоровья.
Среда развития ребёнка способствует достижению целевых ориентиров ФГОС ДО. 
Органы государственно-общественного управления учреждения способствуют повышению качества образования дошкольников. Новые формы взаимодействия с родителями и социумом работают на их активное участие в организации образовательного процесса и управлении ДОУ.

4.2. Проект новой системы управления.
Управление строится на принципе самоуправления, обеспечивающий государственно-общественный характер. Детский сад имеет управляющую и управляемую системы. Управляемая состоит из взаимосвязанных между собой коллективов: педагогического, обслуживающего, медицинского и родительского. Организационная структура управления ДОУ представляет собой совокупность всех его органов с присутствующими им функциями. Она представлена в виде двух структур: административного и общественного управления.
Первый уровень – заведующий. Его главенствующее положение основано на принципе единоначалия. На втором уровне – заместитель заведующего по УВР, заместитель заведующего по АХЧ, взаимодействующие с соответствующими объектами. Третий уровень – педагоги, обслуживающий персонал, родители.
Формами общественного управления являются: общее собрание работников ДОУ, Педагогический Совет, СТК, родительское собрание, Родительский комитет. 
5.  Стратегия и тактика перехода учреждения в новое состояние, инструментарий.
     Основной целью Программы развития является обеспечение доступности и качества дошкольного образования, создание условий, обеспечивающих достижение воспитанниками целевых ориентиров ФГОС ДО.
      Программа направлена  на сохранение позитивных достижений детского сада, внедрение современных педагогических технологий, построенных на системно - деятельностном подходе,  внедрение педагогики сотрудничества,   открывающей возможности позитивной социализации ребёнка, его всестороннего личностного морально-нравственного и познавательного развития, развития инициативы, самостоятельности, творческих способностей на основе соответствующих дошкольному возрасту видов деятельности (игры, изобразительной деятельности, конструирования, восприятия сказки и др.), сотрудничества со взрослыми и сверстниками в зоне  ближайшего развития. 
Руководствуясь законом РФ «Об образовании», Концепцией дошкольного воспитания, Конвенцией о правах детей, стратегией развития дошкольного образования в свете ФГОС ДО, Программа придерживается принципов:
● сохранения уникальности и самоценности дошкольного детства как важного этапа в общем развитии человека; 

● полноценного проживания ребёнком всех этапов дошкольного детства, амплификации (обогащения) детского развития; 

● создания благоприятной социальной ситуации развития каждого ребёнка в соответствии с его возрастными и индивидуальными особенностями и склонностями; 

● содействия и сотрудничества детей и взрослых в процессе развития детей и их взаимодействия с людьми, культурой и окружающим миром; 

● приобщения детей к социокультурным нормам, традициям семьи, общества и государства; 

● формирования познавательных интересов и познавательных действий ребёнка через его включение в различные виды деятельности; 

● учёта этнокультурной и социальной ситуации развития детей. 

Основные задачи Программы:

1. Обеспечить материально-технические условия для групп;
2. Создать предметно - пространственную развивающую среду для реализации приоритетных проектов, а в них - технического творчества дошкольников, пополнить условия для экспериментирования, использования ИКТ для интеллектуального развития дошкольников.

3. Обновить выносной материал на прогулки и создать условия для всестороннего развития детей в соответствие с ФГОС ДО в течение всего времени пребывания детей в детском саду.

4. Изучить возможности использования административных платформ в управлении и создать условия для их внедрения и использования.
5.  Обеспечить рост профессиональной компетентности педагогов ДОУ через установление более тесных связей с Тверским областным институтом усовершенствования учителей, использование возможностей сети интернет и участие в проектах.

6. Усовершенствовать нормативно-правовую базу в ДОУ. Разработать и откорректировать образовательные программы для общеразвивающих групп.

7. Обеспечить методическое оснащение ДОУ по ФГОС ДО и обновлённым образовательным программам.

8.  Вовлечь родителей в управлении ДОУ.

9.  Включить в систему образовательного процесса формы совместной деятельности, объединяющие детей, родителей, педагогов, социум и направленные на достижение целевых ориентиров ФГОС ДО.
6. Программно-методическое обеспечение образовательного процесса    в ДОУ

	Задачи,

направление деятельности
	Сроки


	Ответственный



	
	2019 - 2020
	2020-2021
	2021-2023
	2022 - 2024
	

	Разработка стратегии развития детского сада.

1. Разработка годовых планов, планов на квартал, месяц в соответствии со стратегией развития.

2. Проведение педагогических советов, семинаров, деловых игр, методических объединений, площадок, других активных форм взаимодействия по годовым задачам.

3. Подведение итогов развития в соответствии со стратегией развития.
	+

+


	+

+
+


	+

+
+


	+

+

+
	Зав. ДОУ,

 зам. зав. по УВР

	Основная   общеобразовательная программа ДОУ

1. Работа по основной образовательной программе  дошкольного образования 

2. Работа по рабочим программам педагогов.
	+

	+

	+

	+

	Зав. ДОУ; зам. зав. по УВР

Воспитатели

Родители

	      3. Организация деятельности ДОУ по направлениям: 

Речевое развитие:

- создание системы взаимодействия специалистов и воспитателей;

- изучение возможностей и использование в речевом развитии готовых программ.

Познавательное развитие

- создать условия для освоения предметного содержания и представлений об окружающем мире через новые формы взаимодействия.

Социально-личностное развитие:

-создать пространство детской реализации как основной инструмент развития личности ребенка;

- реализовать систему взаимодействия и новые формы сотрудничества педагогического персонала ДОУ с родителями и социумом для достижения целевых ориентиров ФГОС ДО.  

 - Внести в режим новые элементы взаимодействия и предоставить больше времени для игры;

- Оснастить развивающим оборудованием группы, прогулочные площадки.

- Создать условия для успешной социализации, развития самостоятельности, инициативности детей.

- осуществить переход на новый формат детско-взрослого взаимодействия.

Художественно-эстетическое развитие:

-  систематизировать образовательную работу, обеспечивающую художественно-эстетическое развитие детей;

-   оптимизировать условия, способствующие развитию творческих способностей детей.

- организовать сотрудничество с учреждениями окружающего социума для повышения качества художественно-эстетической деятельности, установления постоянных связей и формирования традиций в ДОУ;

Физическое развитие:

-  обеспечить комплексный подход к решению задач по физической подготовке детей и снижению детской заболеваемости

-   обеспечить психологическое сопровождение образовательного процесса групп компенсирующей направленности;

-  повысить эффективность процесса здоровье сбережения детей в ДОУ на основе взаимодействия детского сада с семьёй, учреждениями образования, культуры и спорта.
	+

	+

	+

	+

	Зав. ДОУ,

Зам. зав. по УВР

	3. Организация дополнительных образовательных услуг:

- Начать работу кружков в целях развития склонностей и интересов детей.
	
	+
	+
	+
	Зав. ДОУ,

зам. зав. по УВР

	 Организационные

основы для реализации программы.

- Рассмотреть Программу развития на педагогическом совете.
- Обеспечить реализацию совершенствования работы ДОУ по всем направлениям.

- Анализ реализации Программы  в конце учебного года.
	+

+

+
	+

+
	+

+
	+

+
	Зав. ДОУ,

зам. зав. по УВР

	Информирование о реализации Программы развития ДОУ

- Анализ реализации Программы на педагогических советах.
- Информирование населения о развивающей деятельности и представлении дополнительных услуг на базе ДОУ.

- Размещение информации о деятельности ДОУ в СМИ.

- Подготовка материалов о деятельности ДОУ на конкурсы.
	+
	+
	+
	+
	Зав. ДОУ, зам. зав. по УВР,
Творческая группа


	6. Создание условий для дальнейшего развития ДОУ.

Укрепление материально-технической базы.
	
	
	
	
	Зав. ДОУ, зам. зав. по УВР,
Зам. зав. по АХЧ



	7. Повышение профессиональной компетентности педагогов.

- Курсы повышения квалификации (по плану ТОИУУ) для воспитателей, инструкторов по физкультуре, музыкальных руководителей;

- Курсы переподготовки по дополнительному образованию.

- Самообразование;

Методическая работа в ДОУ.

-Семинары, деловые игры по развитию инициативы и самостоятельности у дошкольников, освоению новых форм взаимодействия.

- Мастер-классы по ознакомлению с новым оборудованием и конструкторами 

- Участие педагогов в конкурсе «Воспитатель года».

- Инновационная деятельность по реализации приоритетных проектов, работа творческих групп;

- Наставничество;
	+

	+

	+

	+

	Зав. ДОУ, зам. зав. по УВР, Воспитатели



	8. Осуществление взаимодействия с родителями. 

Повышение психологической и педагогической культуры, компетентности и участия семьи в жизни ДОУ.

- Проведение систематической работы по выявлению запросов родителей о содержании и качестве образования в ДОУ.

- Привлечение родителей и детей к участию в реализации социально-значимых педагогических и детских проектов по интересам детей

- Привлечение родителей к организации детских чтений.

- Создание листовок, плакатов, адресных информационных писем, видеороликов для популяризации деятельности ДОУ в СМИ и информационных изданиях;

- Консультации логопеда, инструктора по ФИЗО, музыкального руководителя и воспитателей для родителей детей, посещающих ДОУ.

- Изучение социального заказа родителей для расширения сферы дополнительного образования

- Привлечение родителей для установления связей с социокультурными центрами.

- Внедрение нетрадиционных форм работы с родителями.

- Обновление нормативных документов, регламентирующих деятельность ДОУ в части соблюдения Конвенции о правах ребёнка

- Обновление информационных стендов в группах.

- Информирование родителей об уровне развития и здоровья детей.

- Активизация работы родителей по мониторингу качества образования.

- Участие родителей в образовательном процессе через математические игротеки, театральные пятницы, участие в традициях, досугах и праздниках.

- Внедрение новых форм взаимодействия с родителями по передаче опыта семейного воспитания.

- Работа с сайтом детского сада
	+
	+
	+
	+
	Зав. ДОУ,
зам. зав. по УВР,
логопед, инструктор по ФИЗО, музыкальный руководитель, воспитатели, мед. сестра




7. Механизм реализации Программы

Механизмом реализации программы развития ДОУ является составляющие ее проекты и программы.

•
Научно-методическое и организационное сопровождение реализации проектов программы будут осуществлять группы, созданные из числа администрации, педагогов, родителей воспитанников и т.д.. 

•
Разработанная в Программе концепция развития ДОУ будет использована в качестве основы при постановке тактических и оперативных целей. 
•
Подведение итогов, анализ достижений, выявление проблем и внесение корректировок в программу будет осуществляться ежегодно на итоговом педагогическом совете, рассматриваться на родительских собраниях.
•
Предполагается организация и проведение серии семинаров, способствующих психологической и практической готовности педагогического коллектива к деятельности по реализации проектов.
Система контроля за реализацией Программы включает:

- мониторинг выполнения и координацию деятельности исполнителей программных мероприятий на основе периодической отчетности;

- оценку социально-экономической эффективности реализации  Программы. 
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